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Questo bilancio sociale è stato realizzato 
da AVIS Comunale Forlì ODV in collaborazione con 
CSR41.com. Allineando la redazione e la raccolta di dati e 
informazioni a quanto richiesto dal DM del 4 Luglio 2019 
e dalla Determinazione della Giunta Regionale n. 13930 
del 28 ottobre 2016, il bilancio sociale 2022 ha visto la 
collaborazione di diverse figure amministrative dell’ente.

Da interviste e valutazioni comuni sono scaturiti gli 
elementi che contraddistinguono il presente documento, 

posti entro la cornice data dalla legislazione sopra 
citata. Un importante elemento è stato costituito dalla 

personalizzazione dei contenuti, al fine di rendere con 
chiarezza le peculiarità e l’unicità della Associazione, 
nonché il suo impatto sul territorio nel quale opera.

Infine, i criteri di sintesi, immediatezza e fruibilità sono 
stati posti tra le priorità, allo scopo di consentire una 
migliore diffusione, utilità e comprensibilità del bilancio 
sociale stesso. Bilancio sociale predisposto ai 
sensi dell’art. 14 del D.L. n.117/2017.
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Informazioni generali sull’ente

BILANCIO SOCIALE 2022

INFORMAZIONI GENERALI
Avis Comunale Forlì ODV

C.F. 00629090408

Indirizzo della sede legale: 
Via Giacomo della Torre 7 - 47121 Forlì.

Indirizzo Unità di Raccolta Avis Forlì: 
c/o Ospedale Morgagni; Via Carlo Forlanini 34 - 47121 Forlì.

Forma giuridica: Organizzazione di Volontariato (OdV) 
dotata di personalità giuridica.

Numero di iscrizione al Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore: 79347. L’ente ha personalità 

giuridica ed è stato costituito il 04/08/1936.

Numero di iscrizione al Registro Regionale del 
Volontariato Emila Romagna: è Iscritta al Registro Regionale 

del Volontariato con Decreto n. 605 del 04/09/92.

0543 20013
https://www.avisforli.it/
forli.comunale@avis.it
avisforli.comunale@pec.it

Avis Comunale Forlì Odv

@AvisComunaleForlì
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VALORI E FINALITÀ

La nostra organizzazione lavora per sostenere i bisogni 
di salute dei cittadini, con lo scopo di raggiungere 
l’autosufficienza di sangue e dei suoi derivati per la
comunità locale e nazionale.

Ci poniamo la finalità di 
tutelare il diritto alla salute 
dei donatori e dei cittadini, 

che hanno necessità di 
essere sottoposti a terapia 
trasfusionale. Lo facciamo 

anche promuovendo 
l’informazione e l’educazione 

sanitaria tra i cittadini.

Tra i nostri valori principali spicca la promozione del 
volontariato e dell’associazionismo, segni tangibili 
della solidarietà alla quale da sempre si ispira e
trae origine la nostra azione.
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ATTIVITÀ SVOLTE
Educazione alla salute in tutti i suoi aspetti.

Sensibilizzazione della società civile riguardo 
all’importanza per sé stessi e per gli altri del volontariato.

Ricerca di donatori volontari sul territorio di Forlì per 
mezzo di incontri pubblici, campagne promozionali, 
contatti diretti con scuole e imprese e attraverso la 

sensibilizzazione dei cittadini. 

Coordinamento dei donatori e organizzazione 
pratica delle donazioni nei 15 comuni del comprensorio di 

Forlì, con specifica calendarizzazione dei prelievi.

Organizzazione e gestione della raccolta di 
sangue, plasma e piastrine in 3 punti prelievo del 

comprensorio di Forlì, secondo le norme di 
accreditamento date dall’AUSL Romagna.

Non abbiamo svolto attività al di fuori 
di quelle statutarie.
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AREE TERRITORIALI
DI ATTIVITÀ

La nostra organizzazione coordina 11 Avis comunali, 
più il gruppo donatori Fratres Premilcuore, per la 
raccolta di sangue e plasma, gestendo le attività 

generali collegate alla raccolta.

I Punti di Raccolta nei quali operiamo sono 3: 
Forlì, Modigliana e Santa Sofia.

La nostra azione comprende
il territorio di 15 comuni:

Forlì, Bertinoro, Castrocaro, Civitella, Dovadola, 
Forlimpopoli, Galeata, Meldola, Modigliana, Portico e 

San Benedetto, Predappio, Premilcuore, Rocca San
Casciano, Santa Sofia e Tredozio.

Informazioni generali sull’ente
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Informazioni generali sull’ente
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RETI E CONTESTO
Operiamo continuativamente nel comprensorio 

di Forlì da ben 86 anni, facendo da catalizzatore di 
generosità e responsabilità per soddisfare i 

bisogni di sangue e derivati.

Aderiamo alle seguenti reti:

Avis Provinciale Forlì-Cesena

Avis Regionale Emilia-Romagna

Avis Nazionale

Centro Servizi per il Volontariato 
(VolontaRomagna)

Rete Associativa Nazionale (RAN) “AVIS 
Nazionale – Rete Associativa Nazionale”, ai sensi del 

Codice del Terzo Settore (D.lgs. n. 117/2017).

Ad oggi, il bacino di popolazione al quale facciamo 
riferimento è di circa 184.000 abitanti.
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Struttura, governo e amministrazione

BILANCIO SOCIALE 2022

I NOSTRI SOCI
Le persone associate ad Avis Comunale Forlì 

nel 2022 hanno raggiunto le 4.034 unità, delle quali 
4.001 soci donatori e 33 soci collaboratori, con 

un aumento del 6,3% sul 2021.

Nel corso del 2022 è stata svolta una assemblea dei 
soci e una assemblea straordinaria finalizzata 
al rinnovo dello statuto.

Il 37% dei soci totali sono donne.
Il 4,7% dei soci è di nazionalità straniera.
Il 99% dei soci è composto da soci donatori.

I rapporti con i nostri soci sono frequenti e 
periodici. Essi vengono informati tramite i principali 

canali digitali sia per notizie utili che riguardo 
all’organizzazione delle donazioni di sangue.

Inoltre incontriamo periodicamente i nostri soci 
in eventi pubblici e durante le operazioni di 

organizzazione e svolgimento della donazione.
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I nostri organi di governo sono 3: l’Assemblea 
Comunale degli Associati, il Consiglio Direttivo 

Comunale e l’Ufficio di Presidenza.

I 23 Membri del Consiglio Direttivo Comunale al
31/12/2022 (con il rispettivo anno di prima nomina):

Il Consiglio Direttivo è in carica per il mandato 2021-2024 e si 
è riunito 11 volte nel 2022, decidendo a maggioranza semplice. 

L’Ufficio di Presidenza si riunisce con cadenza settimanale. 
Tutti i membri del Consiglio Direttivo non sono retribuiti.

I membri che compongono 
l’Ufficio di Presidenza:	
ROBERTO MALAGUTI (2013) Presidente.	
GIULIO MARABINI (2017)
Vice Presidente Vicario.	
ENRICO  VETRICINI (2013) Vice Presidente.  	
FABIO GIACOMINI (2021) Segretario.	
MIRCO BRESCIANI (2005) Tesoriere.
MICHELE DONATI (2021) 
Responsabile della Formazione.
Gli altri membri del Consiglio Direttivo:
CLAUDIO APRILI (2017) 
ALIDIN BERISHA (2021)
LAURA BERTOZZI (2021) 
LUCA BORSETTO (2022) 
(dal 11/7/2022 ha sostituito 
Nicola Tassinari dimessosi il 6/7/2022)

	

GIANLUCA D’ALLEVA (2017) 
STEFANO DREI (2017) 
ALBERTO FORNI (2002) 
MANUEL FRANCIA (2021) 
MARIA GORI (2005) 
CLAUDIO LELLI (1984) 
ROBERTO MARCHINI (2021) 
FRANCESCO MESSINA (2021) 
LORENZA MONTALETTI (2017) 
MARINA MORELLI (2017) 
EDUARDO PUOTI (2022) 
(dal 13/6/2022 ha sostituito Fabio
Spanò dimessosi il 13/6/2022)
ENRICO SAPORETTI (2013) 
ORONZO TAMBURRINO (2017)
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I NOSTRI STAKEHOLDER
I nostri principali stakeholder sono:

Soci donatori e non donatori
I nostri dipendenti e collaboratori
Ausl Romagna e altri Enti Locali
Il mondo locale dello sport
Scuole e università
Istituzioni e fondazioni bancarie
Enti no profit locali, nazionali e internazionali 
Imprese locali
Organizzazioni territoriali delle Forze Armate
La società civile nel suo complesso

Essi vengono coinvolti nelle nostre attività con 
incontri e rapporti continuativi volti a collaborare su 

determinati progetti, informare e sensibilizzare.

Collaboriamo in maniera particolarmente assidua con:
Aido, Admo, Associazione Dino Amadori, 

gruppi sportivi Avis, Ail.
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IL NOSTRO PERSONALE
Nel 2022 i dipendenti di Avis Comunale 

Forlì erano 14 (13 donne e 1 uomo), dei quali tre erano 
medici, cinque infermieri e sei figure amministrative. Essi 
erano tutti assunti con contratto a tempo indeterminato.

Hanno collaborato con noi anche 10 professionisti con 
Partita Iva. Ai dipendenti viene applicato il Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro dei dipendenti Avis.

Il personale è coordinato dal Direttore Generale Piero 
Comelli, che collabora come Libero Professionista.

I nostri volontari sono stati 59. Essi hanno svolto mansioni 
di accoglienza dei donatori, trasporto materiali 
e organizzazione delle attività a vari livelli.
Nel 2022 si è verificato un infortunio sul lavoro in itinere.

Struttura stipendi lordi:

Medici max 63.517 € / min 46.617 €.
Infermieri max 29.733 € – min 25.762 €.
Amministrativi: max 34.395 € / min 21.295 €.
Il rapporto tra stipendio lordo (tempo indeterminato full time)
più alto e quello più basso è stato di 2,9.
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FORMAZIONE

I nostri volontari e i nostri dipendenti 
hanno seguito 1.027 ore di 
formazione totali dedicate a:

Hanno seguito queste formazioni 24 
dipendenti e 19 volontari della 

nostra organizzazione.

Empatia / capacità relazionali
Guida autisti
Attività nelle Unità di Raccolta
Upgrade informatico 
Chiamate ai donatori
Comunicazione e amministrazione
Formazione sanitaria 
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ORGANO DI CONTROLLO

L’Organo di Controllo (Collegio dei Revisori 
dei Conti) è formato da:

Dott. Cristian Erani (Presidente)
Dott.ssa Eleonora Incerti
Dott.ssa Elisa Rossi

Data di nomina: 20 febbraio 2020; 
data di decadenza: febbraio 2024.

Nel corso del 2022 l’organo di controllo ha effettuato 
4 verifiche, tutte con esito positivo.

Lo scorso anno, i compensi ricevuti dall’ organo 
di controllo incaricato della revisione legale sono 
ammontati complessivamente a € 3.540 lordi.
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I DONATORI

Obiettivi e attività

La nostra organizzazione ha aumentato il 
coinvolgimento delle persone sul territorio con lo 

scopo solidale di donare sangue.
Nel 2022 siamo infatti riusciti ad incrementare il 

numero di donatori volontari che sostengono la salute 
comune attraverso la nostra azione.

Nel comprensorio di Forlì 
abbiamo organizzato la 
raccolta di sangue per 
5.937 donatori, con 

un aumento del 3,5% 
rispetto al 2021.

Rispettando le previsioni fatte, siamo riusciti a 
diffondere capillarmente il messaggio dell’aiuto 
gratuito al prossimo e dell’impegno verso una 
comunità più sicura e coesa.
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Obiettivi e attività

Migliaia di vite salvate e di persone curate da malattie 
gravi e croniche: questo è il risultato concreto più 
importante ottenuto dalla raccolta di sangue e suoi 
derivati nel corso del 2022.

In particolare, grazie alla generosità dei 
donatori, abbiamo prelevato:

Un impegno che ha fatto davvero la differenza 
tra la vita e la morte per molte persone a 

livello locale, regionale e nazionale.

8.146 unità di sangue (+ 3,5% sul 2021)

3.666 unità di plasma (+ 6% sul 2021)

79 unità di piastrine

RACCOLTA DI SANGUE 
E DERIVATI
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Obiettivi e attività

L’IMPATTO DELLE 
DONAZIONI

Il sangue, il plasma e le piastrine raccolte nel 2022 
hanno aiutato migliaia di persone con problemi cronici 
di salute o vittime di emergenze sanitarie.

In particolare, il sangue ha reso possibili 
trasfusioni, trapianti di organi, attività nei reparti 

oncologici, dialisi. In più è servito anche ad 
affrontare incidenti gravi, emorragie da 

parto e operazioni d’urgenza.

Il plasma è stato utilizzato per la produzione di 
farmaci, per la cura di gravi malattie e 

per vittime di ustioni.

Le piastrine, infine, sono servite per le  
pratiche di supporto alla chemioterapia e 

per gravi ustioni.
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Obiettivi e attività

IL VALORE AGGIUNTO 
DEL VOLONTARIATO

Il contributo offerto dai nostri volontari ha superato nel 
2022 le 4.000 ore spese in molte iniziative e attività 
logistico-organizzative che hanno reso possibile 
la raccolta del sangue.

Questo impegno, pari a più 
di 500 giornate lavorative 

donate, rappresenta 
un valore aggiunto 

estremamente prezioso per 
il bene comune e la 

salute pubblica.

Abbiamo mobilitato energie significative all’interno 
della società civile, garantendo così il raggiungimento 
di uno scopo di primaria importanza.
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Obiettivi e attività

EDUCAZIONE ALLA 
SOLIDARIETÀ

Le persone che hanno iniziato a donare nei nostri punti 
di raccolta nel corso del 2022 sono state 710.

Un risultato incoraggiante, ma non per questo è venuta 
meno la nostra attività di sensibilizzazione verso le 

giovani generazioni.

Nel 2022 abbiamo organizzato 54 
incontri nelle scuole con ragazze e 
ragazzi di Forlì: 30 incontri nelle 
classi seconde medie e 
24 nelle classi quinte 
superiori; per un totale 
di circa 2.300 ragazze/i.

Incontri che hanno avuto lo scopo di educare, in primo 
luogo, alla solidarietà civile e, in secondo luogo, alla 
donazione di sangue.
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Obiettivi e attività

SFIDE E 
OPPORTUNITÀ

Durante lo scorso anno, nel nostro percorso di 
continuo miglioramento organizzativo, 
abbiamo affrontato alcune sfide. 
Tra esse ne citiamo una in particolare:

Per affrontare questa 
situazione stiamo 
attuando un maggiore 
impegno sul campo e 
una sensibilizzazione 
più mirata ai target che 
abbiamo selezionato.

La necessità di favorire l’aumento tra i soci 
donatori delle giovani generazioni.
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Obiettivi e attività

SOLIDARIETÀ SUL 
TERRITORIO

Nel 2022 abbiamo anche tenuto in considerazione 
la solidarietà praticata in altre direzioni rispetto alla 
nostra. In particolare, abbiamo effettuato donazioni 
alle seguenti realtà benefiche:

Emergency (€ 1000)

Centro Pace Annalena 
Tonelli (€ 250)

Gruppi sportivi (podisti e ciclisti) 
AVIS Forlì (€ 3000 ciascuno)

Tavolo Permanente delle 
associazioni contro la violenza 
sulle donne (€ 427)
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RISORSE ECONOMICHE

Le risorse economiche a nostra disposizione nel 2022 
avevano la seguente provenienza:

Nel 2022 non sono state effettuate raccolte fondi 
e le erogazioni liberali sono state utilizzate per le 

finalità ordinarie dell’Associazione.

Al termine dell’anno non si rilevano difficoltà 
economiche finanziarie, grazie all’adozione di 
politiche di gestione ottimale dei costi volte 
anche al miglioramento dell’efficienza organizzativa.

Convenzione con Ausl Romagna		  93,2%
Donazioni liberali						     2,2%
5x1000									        1,6%
Contributi pubblici diversi
dalla convenzione						     1,5%
Altri proventi 							       1,5%
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ALTRE INFORMAZIONI

Altre informazioni

I membri del Consiglio Direttivo si sono riuniti 11 volte, 
decidendo a maggioranza semplice. 

Elenco del numero dei presenti nelle riunioni:

17/01/22 (19 presenti su 23); 15/02/22 (18 presenti su 23); 
28/03/22 (17 presenti su 23); 19/04/22 (19 presenti su 23); 
13/06/22 (18 presenti su 23); 06/07/22 (17 presenti su 23); 
11/07/22 (16 presenti su 23); 19/09/22 (20 presenti su 23);
24/10/22 (17 presenti su 23); 05/12/22 (20 presenti su 23); 
12/12/22 (16 presenti su 23).

Le principali decisioni adottate dai nostri organi di governo 
nel 2022 hanno riguardato la nomina del Direttore 

Generale, lo svolgimento dei lavori funzionali al rinnovo 
della convenzione con l’Ausl Romagna (firmata nel 2023) 

e il rinnovo dello statuto.

Lo scorso anno si è verificato un 
contenzioso con l’Ispettorato del Lavoro 

su istanza di un dipendente.
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OBIETTIVI FUTURI

Obiettivi futuri

Per l’immediato futuro, e per quello a 
medio-lungo termine, ci poniamo 2 obiettivi, 

circostanziati secondo le esigenze che il territorio 
e, più in generale, l’evoluzione dei bisogni della 

società ci richiedono.

Incrementare il numero dei soci donatori, 
e dei volontari, in particolare coloro che 
sono di sesso maschile e in giovane età. 
Questo è un punto molto importante sul 
quale impegnarci per mantenere costante, 
o aumentare, la raccolta di sangue.

Aumentare la quantità di plasma donato, 
al fine di raggiungere l’autosufficienza 
rispetto alle richieste che giungono a 
livello locale.

1

2



34

9
Comunale Forlì ODV

Dichiarazione di
conformità

BILANCIO SOCIALE 2022



35
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DICHIARAZIONE DI
CONFORMITÀ

L’organo di controllo di Avis Comunale Forlì Odv 
attesta che il presente Bilancio Sociale è stato 
predisposto in conformità con il Decreto del 4 luglio 
2019, e successive modificazioni, del Ministero del 
lavoro e delle politiche sociali.

Il monitoraggio svolto 
all’organo di controllo sugli aspetti 

previsti dell’art. 30, comma 7, del 
Codice del Terzo Settore,

ha dato esito positivo.
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