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METODOLOGIA

Questo bilancio sociale é stato realizzato da AVIS Comunale Forli
ODV in collaborazione con CSR41l.com. Allineando la redazione
e la raccolta di dati e informazioni a quanto richiesto dal DM del
4 Luglio 2019 e dalla Determinazione della Giunta Regionale n.
13930 del 28 ottobre 2016, il bilancio sociale 2025 ha visto la
collaborazione di diverse figure dell’ente.

Da interviste e valutazioni comuni sono scaturiti gli
elementi che contraddistinguono il presente documento,
posti entro la cornice data dalla legislazione sopra citata.

Un importante elemento & stato costituito dalla
personalizzazione dei contenuti, al fine di rendere con

chiarezza le peculiarita e I'unicita della Associazione,
nonché il suo impatto sul territorio nel quale opera.

Infine, i criteri di sintesi, immediatezza e fruibilitd sono stati posti

tra le prioritd, allo scopo di consentire una migliore diffusione,
utilitd e comprensibilita del bilancio sociale stesso.

Bilancio sociale predisposto ai sensi
dellart. 14 del D.L. n.117/2017.
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INFORMAZIONI GENERALI
Avis Comunale Forli ODV

C.F. 00629090408
Indirizzo della sede legale: Via Giacomo della Torre 7 - 47121 Forli.

Indirizzo Unita di Raccolta Avis Forli:
c/o Ospedale Morgagni; Via Carlo Forlanini 34 - 47121 Forli.

Forma giuridica: Organizzazione di Volontariato (OdV)
dotata di personalita giuridica.

Numero diiscrizione al Registro Unico Nazionale

del Terzo Settore: 79347. L'ente ha personalita giuridica
ed é stato costituito il 04/08/1936.

Numerodiiscrizione al Registro Regionale del

Volontariato Emila Romagna: ¢ Iscritta al Registro
Regionale del Volontariato con Decreto n. 605 del 04/09/92.

€, 054320013 ) Avis comunale Forli Odv
@D nttps:/ [www.avisforli.it/ @AvisComunaleForli
W4 forli.comunale@avis.it ) @avisforli

avisforli.comunale@pec.it
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VALORI E FINALITA

La nostra organizzazione lavora per sostenere
i bisogni di salute dei cittadini, con lo scopo di raggiungere
lautosufficienza di sangue e dei suoi derivati per la
comunitd locale e nazionale.

Ci poniamo la finalita di tutelare il
diritto alla salute dei donatori e dei
cittadini, che hanno necessita di essere
sottoposti a terapia trasfusionale.

Lo facciamo anche promuovendo
I'informazione e I'educazione sanitaria
tra i cittadini.

Tra i nostri valori principali spicca la promozione del
volontariato e dell'associazionismo, segni tangibili della
solidarieta alla quale da sempre si ispira e trae origine
la nostra azione.
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ATTIVITA SVOLTE

Educazione alla salute in tutti i suoi aspetti.

Sensibilizzazione della societa civile al volontariato
evidenziandone I'importanza per sé stessi e per gli altri.

Ricerca di donatori volontari sul territorio di Forli
mediante incontri pubblici, campagne promozionali,
contatti diretti con scuole e imprese e attraverso la
sensibilizzazione dei cittadini.

Coordinamento dei donatori e organizzazione pratica

delle donazioni nei 15 comuni del comprensorio di Forli,
con specifica calendarizzazione dei prelievi.

Organizzazione e gestione della
raccolta di sangue, plasma e

piastrine in 3 punti prelievo del
comprensorio di Forli, secondo le
indicazioni date dal Sistema Sangue.

Non abbiamo svolto attivita al di fuori di quelle statutarie.
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AREE TERRITORIALI DI ATTIVITA

La nostra organizzazione coordina 10 Avis comunali, piu il
gruppo donatori Fratres Premilcuore, per la raccolta di sangue
e plasma, gestendo le attivita generali collegate alla raccolta in
strutture Accreditate dalla Regione Emilia Romagna.

| Punti di Raccolta nei quali operiamo
sono 3: Forli, Modigliana e Santa Sofia.

La nostra azione comprende

il territorio di 19 comuni: Forli,
Bertinoro, Castrocaro Terme e Terra
del Sole, Civitella di Romagna,
Dovadolaq, Forlimpopoli, Galeataq,
Meldola, Modigliana, Portico e

San Benedetto, Predappio,
Premilcuore, Rocca San Casciano,
Santa Sofia e Tredozio.
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RETI E CONTESTO

Operiamo nel comprensorio di Forli da 89 anni per garantire
il fabbisogno di sangue e derivati alla popolazione. Oggi siamo
radicati in un territorio che raccoglie circa 184.000 abitanti.

Facciamo parte di diverse reti associative:

Avis Provinciale Forli-Cesena
Avis Regionale Emilia-Romagna
Avis Nazionale

Centro Servizi per il Volontariato
(VolontaRomagna)

Rete Associativa Nazionale (RAN) “AVIS

Nazionale — Rete Associativa Nazionale”, ai sensi
del Codice del Terzo Settore (D.Igs. n. 117/2017).

BILANCIO SOCIALE 2025 1l
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1 NOSTRI SOCI

Nel 2025, i soci di Avis Comunale Forli ODV erano 4.834
(+ 0,8% sul 2024 e + 12,8% sul 2023). Di seguito le loro
principali caratteristiche.

4.795 soci donatori

(dei quali il 39,4% era composto da donne).

39 soci collaboratori
(dei quali il 48,7% era composto da donne).

263 soci di nazionalita straniera (il 5,4% del totale).

| rapporti con i nostri soci avvengono frequentemente.
Essi vengono informati tramite i principali canali digitali sia
per notizie utili che riguardo all'organizzazione delle
donazioni di sangue e plasma.

Inoltre, incontriamo periodicamente i nostri soci in eventi
pubblici e durante I'organizzazione e lo svolgimento della

donazione. Nel corso del 2025 si e svolta unda assemblea
ordinaria dei soci.

BILANCIO SOCIALE 2025
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STRUTTURA DI GOVERNO

| nostri organi di governo sono 3: I'Assemblea
Comunale degli Associati, il Consiglio Direttivo Comunale
e I'Ufficio di Presidenza. Di seguito i 17 Membri del Consiglio
Direttivo Comunale al 31/12/2025 (con il rispettivo
anno di prima nomina):

Ufficio di Presidenza: Gli altri membri del Consiglio Direttivo:
ROBERTO MALAGUTI (2013) Presidente GIOVANNI AMADORI (2025) Consigliere
GIULIO MARABINI (2017) LUCA BORSETTO (2022) Consigliere

Vice Presidente Vicario MIRCO BRESCIANI (2005) Consigliere
ELENA ROSSI (2025) Vice Presidente MARTINA DE MERULIS (2025) Consigliere
ENRICO VETRICINI (2013) Vice Presidente  MICHELE DONATI (2021) Consigliere
FABIO GIACOMINI (2021) Segretario ALAN FABBRI (2025) Consigliere

MILENA ZANZANI (2025) Tesoriere MARIA PIERINA GORI (2005) Consigliere
ELEONORA CASTELLUCCI (2025) ENRICO MANICONE (2025) Consigliere
Referente Gruppo giovani FRANCESCO MESSINA (2021) Consigliere

ORONZO TAMBURRINO (2017) Consigliere

Il Consiglio Direttivo & stato rinnovato il 1/03/2025 ed & in
carica per il mandato 2025-2028. Il Consiglio Direttivo si € riunito

10 volte nel 2025, decidendo a maggioranza semplice. L'Ufficio
di Presidenza si riunisce invece con cadenza settimanale. Tutti i
membri del Consiglio Direttivo non sono retribuiti.
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STAKEHOLDER

I nostri principali stakeholder sul territorio
nel quale operiamo sono:

Soci donatori e non donatori

| nostri dipendenti e collaboratori

Ausl Romagna e altri Enti Locali

I mondo locale dello sport

Scuole e universita

Istituzioni e fondazioni bancarie

Enti no profit locali, nazionali e internazionali
Imprese locali

Organizzazioni territoriali delle Forze Armate
La societa civile nel suo complesso
Istituzioni Religiose

Essi vengono coinvolti nelle nostre attivitd con incontri e
rapporti continuativi volti a collaborare su determinati
progetti, informare e sensibilizzare.

Collaboriamo in maniera particolarmente assidua con: Aido,
Admo, Associazione Dino Amadori, gruppi sportivi Avis, Ail, Cusb,
Associazione Cardiologica Forlivese, Croce Rossa Italiana -
Comitato di Forli. Facciamo parte del Comitato ForLibano.
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IL NOSTRO PERSONALE

| dipendenti di Avis Comunale Forli ODV erano 12 (dei quali
11 donne), in continuitd con I'anno precedente.

Essi erano cosi suddivisi: 2 medici, 4 infermieri, 5 figure
amministrative e un Direttore generale. Essi sono assunti con
contratto a tempo indeterminato.

A tutti i dipendenti viene applicato il Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro dei dipendenti Avis. Inoltre, ci siamo avvalsi
di: 12 liberi professionisti con Partita Iva (medici e infermieri),
diverse collaborazioni occasionali e due ragazzi in Servizio Civile

Universale (accoglienza donatori e aiuto organizzativo).

| nostri volontari erano 70: essi hanno svolto mansioni di
dirigenza dell’associazione, accoglienza e chiamate ai donatori,
trasporto materiali e organizzazione delle attivita.

Nel 2025 non si sono verificati infortuni sul lavoro.

Struttura stipendi lordi 2024:

Medici: Max. 56.757 euro — Min. 51.167 euro.
Infermieri Max 30.383 euro — Min. 25.762 euro.
Amministrativi Max. 59.231 euro — Min. 21.915 euro.
Rapporto tra stipendio lordo, full time e a tempo
indeterminato maggiore e minore: 2,7.

BILANCIO SOCIALE 2025 17



FORMAZIONE

La formazione & un investimento sulla qualita del nostro
operato e, conseguentemente, sulla salute pubblica. Per questo,
anche nel 2025 abbiamo svolto frequenti attivitd formative. Le

riportiamo di seguito.

PERSONALE

23 partecipanti per un totale di 793 ore.
Temi trattati: Aggiornamenti tecnici

di carattere sanitario, comunicazione,
amministrazione e fiscalitad del Terzo
Settore, procedure aziendali, Comitato

sangue e plasma, attivitd associative, S
Master di Il livello in “MBA - Master of ¢
Business Administration” — direzione N\ y—
d'impresa, utilizzo defibrillatore, o n . )
corso per preposto. ‘ - r %A i
"

VOLONTARI

1) R ||

53 partecipanti per un totale di 502 ore.

Temi trattati: attivita all’'Unita di Raccolta,

attivitd del Gruppo Giovani, efficacia dei

banchetti informativi e degli incontri nelle scuole, attivitd associative rivolte
al futuro, utilizzo del defibrillatore, utilizzo dell’'lA nella medicina trasfusionale.
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ORGANO DI CONTROLLO

L’'Organo di Controllo di Avis Comunale Forli ODV & monocratico;
il ruolo é stato ricoperto nel 2025 dal dott. Furno Giovanni
Battista (nominato il 2/03/2024). Il compenso lordo a lui
corrisposto annualmente ammonta a 2.537,60 euro annui.

Lo scorso anno sono state
effettuate D verifiche
sulla nostra organizzazione,
tutte conclusesi con esito
positivo.

I mandato dell’'Organo
di Controllo monocratico
ha durata triennale e
decadrq, dunque,

entro il mese di

febbraio 2027.
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LA RACCOLTA DI SANGUE

sono state 7.996 le unita di sangue da noi raccolte nel 2025,
in continuitd con gli anni precedenti. Il fabbisogno del nostro
territorio é stato soddisfatto.

Per comprendere a pieno 'impatto
sociale positivo sulla comunita locale
(e non solo) di questo dato & necessario
considerare che il sangue donato nei
nostri punti di raccolta é stato

utilizzato in situazioni

estremamente sensibili.

Eccone alcune: trasfusioni, trapianti di
organi, trasfusioni nei reparti oncologici,
dialisi, incidenti gravi, emorragie da parto e
operazioni chirurgiche invasive o d'urgenza.

BILANCIO SOCIALE 2025 21



PLASMA E PIASTRINE

In linea con le maggiori richieste pervenuteci
da parte dell'Officina Trasfusionale, le unitad di plasma raccolte
nel 2025 sono state 9.953 (+10% sul 2024 e +38% sul 2023).

Le unita di piastrine raccolte
sono state 62 in calo sul 2024.

Il plasma e le piastrine da noi
raccolti sono stati di grande
importanza per diverse
migliaia di persone, grazie al
ruolo determinante giocato da
questi due derivati del sangue
nella produzione di importanti
farmaci salvavita.
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SOCI DONATORI

| soci donatori del comprensorio forlivese,
con i quali abbiamo collaborato nel 2025, sono stati
fondamentali al fine di garantire la stabilita della salute
pubblica sul nostro territorio.

Tra essi, 920 erano nuovi donatori, i quali si sono avvicinati
alla nostra realtd e hanno donato almeno una volta il proprio
sangue. Si tratta di un dato rilevante, che riflette una forte spinta
verso la solidarieta all'interno

del comprensorio di Forli.

n /B
Siamo orgogliosi di avere fatto /)
da tramite per gesti
di generosita concreta e di
avere meritato la fiducia
di quasi mille nuove persone.
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PREVENZIONE

La donazione di sangue prevede di effettuare esami

ed analisi preliminari. In questo modo la nostra
organizzazione svolge un funzione di prevenzione

gratuita verso numerose persone che abitano nel
comprensorio forlivese.

Nel 2025 questa attivita ha interessato:
1.370 elettrocardiogrammi.

401 visite specialistiche per
approfondimenti clinici.

In questo modo il Sistema Sanitario risparmia risorse e
possibili costi futuri di maggiore entita. Inoltre, i cittadini
beneficiari evitano problematiche e complicazioni dovute
a eventuali complicazioni mediche nel lungo periodo.
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NUOVE GENERAZIONI

Vogliamo sensibilizzare le nuove generazioni del nostro
territorio sui temi della solidarieta e della donazione di sangue.

A questo scopo, nel 2025, abbiamo incontrato numerosi
studenti tra i 12 e i 18 anni frequentanti le scuole forlivesi
e quelle del comprensorio.

Nello specifico gli incontri hanno coinvolto:

1.325 alunni delle classi seconde medie
per un totale di 39 incontri.

1.738 alunni delle classi quinte superiori

per un totale di 42 incontri.

Attraverso questa attivitd miriamo a donare stimoli positivi ai
giovani, i quali si possano un giorno trasformare in impegno

concreto per il bene comune.
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SFIDE E OPPORTUNITA

Nel 2025 abbiamo affrontato alcune sfide organizzative
riguardanti la nostra attivita. Eccone un sintetico resoconto.

Nonostante I'estensione degli orari nei quali &
possibile effettuare la donazione di sangue, siamo
riusciti ad organizzare il nostro team in maniera
da confermare i risultati positivi gid raggiunti

negli anni precedenti.

Il nuovo Consiglio Direttivo di Avis Comunale Forli

ODV é stato rinnovato nel 2025 per pid della
metda dei suoi componenti. Questo mutamento,
potenzialmente destabilizzante, & stato
invece trasformato in risorsa, producendo un
aumento dei volontari nonché il consolidamento
di tutte le attivita ed iniziative esistenti prima

del cambiamento descritto.
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SOLIDARIETA

Nel 2025 abbiamo contribuito a sostenere concretamente
alcune realtd benefiche del nostro territorio.

Attraverso questi gesti di solidarietéa vogliamo
proiettare anche all’esterno della nostra organizzazione
i valori che ci ispirano.

Gruppo Podistico Avis Forli: 3.000 euro.
Gruppo Ciclistico Avis Forli: 3.000 euro.
Gruppo Avis Motorsport: 3.000 euro.
Avis Meldola: 400 euro.

BILANCIO SOCIALE 2025
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SITUAZIONE ECONOMICO
FINANZIARIA

Di seguito riportiamo la provenienza (in percentuale) delle
nostre risorse economiche nel 2025:

convenzione con

Ausl Romagna: 82,39% @
5x1000: 1,22% ‘,

Donazioni liberali: 1,35% '
Altriricavi: 15,04%
Nel corso del 2025 non si sono verificati ostacoli

rilevanti di natura economica o imprevisti particolari
in ordine al nostro bilancio.

Sono stati infatti mantenuti in condizione di sicurezza i principali

parametri finanziari della nostra organizzazione.

BILANCIO SOCIALE 2025
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ALTRE INFORMAZIONI

Elenco delle presenze sul totale dei membri ai 'IO Consigli
direttivi tenuti da Avis Comunale Forli ODV nel 2025.

27/01/2025 (17 membri presenti sui 23 totali); 27/02/2025 (16/23); 17/03/2025 (15/17);
07/04/2025 (15/17); 03/06/2025 (15/17); 14/07/2025 (11/17); 08/09/2025 (12/17);
06/10/2025 (11/17); 03/11/2025 (14/17); 15/12/2025 (13/17).

Tra le decisioni adottate dal nostro organo di governo nel 2025,
segnaliamo per particolare rilevanza:

Sostegno al Percorso che porterd la raccolta del sangue

e dei suoi derivati ad essere gestita da Avis Provinciale Forli-
Cesenaq, con la concentrazione delle nostre attivita nella sfera
della sensibilizzazione e del supporto alla donazione.

Decisione, maturata anche all'interno dell’Assemblea generale
di Avis Comunale Forli ODV, di diminuire significativamente
I’etd media del Consiglio Direttivo. Tra gli eletti nel nuovo

Consiglio Direttivo compaiono 3 ragazzi sotto la soglia dei

trenta anni.

Nel 2025 é continuato il decorso di un contenzioso legale
tra un ex collaboratore e la nostra organizzazione.
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OBIETTIVI FUTURI

Nell'immediato futuro intendiamo perseguire 2 obiettivi
principali, legati al medesimo tema. Eccoli in breve:

Organizzazione di iniziative ed eventi
per celebrare il 90esimo compleanno di Avis

Comunale Forli ODV. In questo senso, sono 3le

parole chiave che ci ispirano: cura (della nostra
organizzazione e dei suoi soci), fiducia (nell'efficacia
dei cambiamenti operati nel corso degli ultimi anni) e
futuro (il luogo al quale tendere grazie alle due parole
precedenti).

Le celebrazioni del 90esimo anniversario della

nostra attivitd saranno rivelte sia all'interno di Avis
Comunale Forli ODV che verso il territorio. Vogliamo
cogliere questa occasione per ruggiungere ancora
piu capillarmente alcuni segmenti della societa
(imprese, istituzioni e cittadini stranieri, etc.).
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DICHIARAZIONE DI CONFORMITA

L'organo di controllo di Avis
Comunale Forli ODV attesta
che il presente Bilancio Sociale &
stato predisposto in conformita
con il Decreto del 4 luglio 2019,
e successive modificazioni,
del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali.

Il monitoraggio svolto dall’'organo di controllo sugli
aspetti previsti dell’art. 30, commma 7, del Codice del Terzo
Settore, ha dato esito positivo.
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