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1. Informazioni generali sull’Associazione 
 

L’Associazione “Avis Comunale di Forlì” è stata costituita il 04.08.1936 ed è dotata di personalità giuridica, 
acquisita in data 16.04.2009 (Determina del Direttore Generale della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 
3039). 
L’Associazione, che è un’Organizzazione di Volontariato OdV, è costituita tra coloro che donano volontariamente, 
gratuitamente, periodicamente e anonimamente il proprio sangue. 
L’Avis Comunale di Forlì ha sede legale in Via G. della Torre,7, mentre la raccolta del sangue e degli 
emocomponenti viene svolta nell’Unità di Raccolta che si trova presso l’ospedale Morgagni Pierantoni in Via C. 
Forlanini, 34 a Forlì. 
L’Avis Comunale di Forlì, che aderisce all’AVIS Nazionale, nonché all’Avis Regionale Emilia Romagna ed all’Avis 
Provinciale di Forlì-Cesena, è dotata di piena autonomia giuridica, patrimoniale e processuale rispetto alle AVIS 
Nazionale, Regionale e Provinciale medesime. 
L’Associazione fa parte della Rete Associativa Nazionale (RAN) ‘AVIS Nazionale – Rete Associativa Nazionale’, ai 
sensi del Codice del Terzo Settore (D.lgs. n. 117/2017). 
L’Avis Comunale di Forlì è un’associazione di volontariato, apartitica, aconfessionale, non lucrativa, che non 
ammette discriminazioni di genere, etnia, lingua, nazionalità, religione, ideologia politica; persegue 
esclusivamente finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, non ha fini di lucro. 
L’Avis Comunale, in armonia con i fini istituzionali propri, con quelli dell’AVIS Nazionale, Regionale e Provinciale, 
alle quali è associata nonché del Servizio Sanitario Nazionale, ha lo scopo di promuovere la donazione di sangue 
- intero o di una sua frazione - volontaria, periodica, associata, gratuita, anonima e consapevole, intesa come 
valore umanitario universale ed espressione di solidarietà e di civismo, che configura il donatore quale promotore 
di un primario servizio socio-sanitario ed operatore della salute, anche al fine di diffondere nella comunità locale 
i valori della solidarietà, della partecipazione sociale e civile e della tutela del diritto alla salute. 
Per il perseguimento degli scopi istituzionali enunciati nell’art. 2 dello Statuto, l’Avis Comunale - coordinandosi 
con l’Avis Provinciale, Regionale e Nazionale e con le Istituzioni Pubbliche competenti, svolge in via esclusiva le 
attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del Codice del Terzo Settore, con riferimento a interventi e servizi 
sociali; interventi e prestazioni socio-sanitarie; ricerca scientifica di particolare interesse sociale; educazione e 
formazione; beneficenza; protezione civile; promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali, nelle forme 
disciplinate e recepite dal regolamento dell’Avis Nazionale. 
L’Associazione, ai sensi dell’art. 41 del Codice del Terzo Settore e dell’art. 3 dello Statuto di AVIS Nazionale aderisce 
e si conforma alla Rete Associativa Nazionale (RAN) “AVIS Nazionale – Rete Associativa Nazionale”, ai fini 
dell’attività di coordinamento, tutela, rappresentanza, promozione e supporto. 
Dal punto di vista fiscale l’Associazione è una Organizzazione di Volontariato (ODV) ai sensi dell’articolo 32 del 
D.lgs. n. 117/2017 beneficiando delle relative facilitazioni fiscali, fra cui gli articoli 84 e 86 del medesimo decreto 
qualificandosi come Ente del Terzo Settore (ETS) non commerciale. 
L’esercizio finanziario coincide con l’anno solare e decorre dal 1° gennaio al 31 dicembre di ogni anno. 
L’ente redige il bilancio ai sensi dell’art. 13 comma 1 del D. lgs. n. 117/2017 e del DM 5 marzo 2020. Essendo i 
“ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate” di Avis Comunale di Forlì superiori a € 220.000 il 
bilancio è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale, con l'indicazione, dei proventi e degli 
oneri e dalla Relazione di Missione che illustra le poste di bilancio, l'andamento economico e gestionale dell'ente 
e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie, di cui rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello 
C allegati al DM 5 marzo 2020. 
L’Avis Comunale di Forlì è tenuta alla redazione del Bilancio sociale avendo raggiunto il limite di un milione di euro 
di entrate come stabilito dall’art. 14 del D. Lgs 117/2017. 
 

2. Dati sugli associati e attività svolta nei loro confronti 
 

Ai sensi dell’art. 4 dello Statuto è socio dell’Avis Comunale di Forlì chi dona periodicamente il proprio sangue ed 
emocomponenti in modo personale, spontaneo e gratuito, senza fini di lucro, neanche indiretti, ed esclusivamente 
per fini di solidarietà; chi per ragioni di età o di salute ha cessato l’attività donazionale e partecipa con continuità 
alla attività associativa; chi, non effettuando donazioni, esplica con continuità funzioni non retribuite di 
riconosciuta validità nell’ambito associativo. 
Ogni socio in regola con le disposizioni dello Statuto partecipa all’Assemblea Comunale degli Associati con diritto 
di voto ed è eleggibile alle cariche sociali. 
Il socio dell’Avis Comunale di Forlì è automaticamente anche socio dell’Avis Provinciale di Forlì – Cesena dell’Avis 



Comunale 

Forlì 

Via Giacomo della Torre, 7 
47121 Forlì 
Tel.: 054320013 
www.avisforli.it 
email: forli.comunale@avis.it 

3 

 

 

Regionale Emilia Romagna e dell’Avis Nazionale. 
La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito agli associati e alla loro partecipazione alla vita 
dell’ente. 

 
Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito alla partecipazione degli associati alla vita 
dell’ente Numero 

Soci Persone Fisiche attivi di cui: 4.834 

 Soci Donatori 4.795 

 Soci non Donatori 39 

Soci nuovi iscritti durante l’esercizio 682 

Soci esclusi durante l’esercizio 644 

Soci espulsi durante l’esercizio 0 

Donazioni effettuate di cui: 9.154 

 Sangue Intero 5.204 

 Plasmaferesi 3.910 

 Altre Donazioni 40 

Assemblee dei Soci tenutesi nell’esercizio 1 

Consigli Direttivi tenutesi nell’esercizio 10 

Percentuale di Soci presenti in proprio e per delega alle Assemblee 3,54% 

 
3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 

 
Il Bilancio è stato redatto in base alle disposizioni dell’articolo 13 comma 1 e 3 del decreto legislativo nr. 117 del 
2017 (CTS). 
Come previsto dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020 il bilancio d’esercizio 
dell’Avis Comunale di Forlì è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di 
valutazione di cui agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto 
compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche e solidaristiche e di utilità sociale degli enti 
del Terzo Settore. 
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e raccomandazioni 
dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del terzo settore e, in mancanza ed ove compatibili, 
con i principi contabili adottati dal medesimo organismo in materia di bilanci delle società di capitali. 
Il bilancio dell’esercizio è stato redatto nel rispetto del principio di competenza temporale e secondo le disposizioni 
contenute nelle Appendici B e C del DM 5 marzo 2020. Alle voci di natura contabile sono stati attribuiti i significati 
di cui al Glossario sulle Poste di Bilancio di cui al DM 5 marzo 2020. 

 
4. Movimenti delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie 

 
Le 

seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni immateriali” specificandone la composizione. 
 

  
Costi di 

impianto e di 
ampliamento 

Costi di 
sviluppo 

Diritti di 
brevetto 

industriale e 
diritti di 

utilizzazione 
delle opere 

dell’ingegno 

Concessioni, 
licenze, 

marchi e 
diritti simili 

Avviamento 
Immobilizzazioni 

in corso e 
acconti 

Altre 
  

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali 

Valore di inizio esercizio             

Costo 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2025 Variazioni 

70.920 60.093 -10.827 
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Valore di bilancio 0 0 0 0 0 0 0 0 

Variazioni nell'esercizio             

Ammortamento 
dell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 

Valore di fine esercizio                 

Costo 0 0 0 0 0 0 13.353 13.353 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

0 0 0 0 0 0 3.338 3.338 

Valore di bilancio 0 0 0 0 0 0 10.015 10.015 

 
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali” specificandone la composizione.  

 
 Macchine Ufficio 

Elettroniche 
e pc 

Impianti e 
macchinari 

Mobili e 
Macchine 
ordinarie 
d’ufficio 

Autoveicoli da 
trasporto 

Fornitori c/ 
acconti 

Totale Immobilizzazioni 
materiali 

Valore di inizio esercizio       

Costo 53.733 13.067 20.451 69.094 70.281 226.626 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 53.094 13.067 20.451 69.094 0 155.706 
Valore di bilancio 639 0 0 0 70.281 70.920 
Variazioni nell'esercizio       
Ammortamento dell'esercizio 320 0 12.440 0 0 12.760 
Altre variazioni 0 0 62.198 0 -70.281 -8.083 
Totale variazioni 320 0 49.758 0 0 50.078 
Valore di fine esercizio       
Costo 53.733 13.067 82.649 69.094 0 218.543 
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 53.413 13.067 32.891 69.094 0 168.465 
Valore di bilancio 320 0 49.758 0 0 50.078 

 
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni finanziarie” specificandone la composizione. 

 
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2025 Variazioni 

0 0 0 

 
5. Composizione dei costi di impianto e di ampliamento e dei costi di sviluppo 

Non risultano costi di impianto e di ampliamento, e costi di sviluppo. 
 

6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali 

Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti evidenziando gli importi totali e la 
frazione dei medesimi esigibile oltre l’esercizio successivo nonché di durata residua superiore a cinque anni. Con 
riferimento ai debiti è evidenziata inoltre l’eventuale componente assistita da garanzie reali su beni sociali e la 
natura della garanzia. 
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Crediti 

 
€ totale 

di cui € oltre 
l’esercizio 
successivo 

 
di cui € di durata residua 
superiore a cinque anni 

1) verso utenti e clienti 0 0 0 

2) verso associati e fondatori 0 0 0 

3) verso enti pubblici 213.609 0 0 

4) verso soggetti privati per contributi 0 0 0 

5) verso enti della stessa rete associativa 0 0 0 

6) verso altri enti del Terzo settore 0 0 0 

7) verso imprese controllate 0 0 0 

8) verso imprese collegate 0 0 0 

9) crediti tributari 171 0 0 

10) da cinque per mille 0 0 0 

11) da imposte anticipate 0 0 0 

12) verso altri 10.000 10.000 0 

Totale 223.780 10.000 0 

 
 

 
Debiti 

 
€ totale 

di cui € oltre 
l’esercizio 
successivo 

di cui € di durata 
residua superiore a 

cinque anni 

di cui € 
assistiti da 

garanzie reali 
su beni sociali 

Natura 
della 

garanzia 

1) verso banche 0 0 0 0  

2) verso altri finanziatori 0 0 0 0  

3) verso associati e fondatori per 
finanziamenti 

0 0 0 0  

4) verso enti della stessa rete associativa 20.498 0 0 0  

5) per erogazioni liberali condizionate 0 0 0 0  

6) acconti 0 0 0 0  

7) verso fornitori 33.182 0 0 0  

8) verso imprese controllate e collegate 0 0 0 0  

9) debiti tributari 14.107 0 0 0  

10) verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale 24.298 0 0 0  

11) verso dipendenti e collaboratori 66.794 0 0 0  

12) altri debiti 16 0 0 0  

13) TFR 299.091 0 299.091 0  

Totale  0 299.091 0  

 
7. Disponibilità liquide e riserve investite 

La composizione e le variazioni delle voci “Disponibilità liquide” e “Riserve Investite” è evidenziata nelle seguenti 
tabelle: 
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Disponibilità liquide totale 

Banca 635.016 

Cassa 589 

 635.605 

Riserve Investite Totale 

Titoli Pubblici e Privati 301.067 

 301.067 

 
8. Ratei, risconti e altri fondi dello stato patrimoniale 

La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” è evidenziata nelle seguenti tabelle: 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 
5.372 5.794 -422 

 
 Risconti attivi Ratei attivi 

Valore di inizio esercizio 554 5.240 

Variazione nell'esercizio 0  -422 

Valore di fine esercizio  554  4818 

 
La composizione e la variazione della voce “ratei e risconti passivi” è evidenziata nelle seguenti 
tabelle: 

 
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

665 655 10 

 
 Risconti passivi Ratei passivi 

Valore di inizio esercizio 0 655 

Variazione nell'esercizio 0 10 

Valore di fine esercizio 0 665 

 
La composizione e la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” è evidenziata nelle seguenti 
tabelle: 

 
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni 

102.000 102.000 0 

 
 

 
Fondo rischi e 

oneri 

Per imposte 
anche differite 

 
Altri 

Valore di inizio esercizio 102.000 0 0 

Variazioni nell'esercizio    

Accantonamento dell’esercizio 0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 

Totale variazioni 0 0 0 

Valore di fine esercizio 102.000 0 0 
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9. Il patrimonio netto 

Il patrimonio netto dell’Associazione al 31/12/2025 è pari ad € 680.076,36, la sua composizione e 
relativa movimentazione è indicata nella seguente tabella: 

 
 Valore di 

inizio 
esercizio 

Altre 
destinazioni 

 
Incrementi 

 
Decrementi 

Avanzo/dis 
avanzo di 
esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 

I. Fondo di dotazione dell’ente 0 0 0 
  

0 

II. Patrimonio vincolato 
      

Riserve statutarie 0 0 0 0 
 

0 

Riserve vincolate per decisioni degli 
organi istituzionali 

0 0 0 0 
 

0 

Riserve vincolate destinate da terzi 100.652 0 0 0 
 

100.652 

III. Patrimonio libero 
      

Riserve di utili o avanzi di gestione 320.103 0 14.833 0 
 

334.936 

Altre riserve 0 0 0 0 
 

0 

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 
 

0 

IV. Avanzo/disavanzo d’esercizio 14.834 
 

0 
 

244.488 244.488 

Totale Patrimonio netto 435.588 0 0 0 244.488 680.076 

10. Fondi e contributi ricevuti con finalità specifica 

Non risultano impegni di spesa o di reinvestimenti di fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche. 

11. Debiti per erogazioni liberali condizionate 

Non risultano debiti per erogazioni liberali condizionate. 
 

12. Il rendiconto gestionale 

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione primaria “per 
destinazione” (sono cinque aree di operatività contraddistinte da lettere dalla “A” alla “E”) e 
nell’ambito delle aree con una sotto classificazione “per natura” (le voci economiche sono precedute 
da numeri romani). 
In dettaglio le aree fanno riferimento: A) alle attività di interesse generale, B) alle attività diverse, C) 
alle attività di raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e patrimoniali, E) ai costi e oneri di supporto 
generale. 

Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con descrizione delle voci principali dell’associazione. 
 

 
Oneri e costi € 

 
Proventi e ricavi € 

A 
Costi e oneri da attività di 
interesse generale 1.085.675 A 

Ricavi, rendite e proventi da attività 
di interesse generale 1.395.143 
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 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 165.355 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 309.468 

di cui di carattere straordinario 0 

 
A) 
Per quanto riguarda il raffronto tra i Costi e oneri da attività di interesse generale e i Proventi da 
attività di interesse generale, si evidenzia l’azione posta in essere dal Consiglio Direttivo al fine di 
favorire l’incremento delle attività legate alla raccolta, disciplinate dalla convenzione con Ausl 
Romagna. Parallelamente, è stato perseguito un contenimento dei costi generali, con l’obiettivo di 
investire le risorse disponibili in modo efficace ed efficiente. 
Le voci di spesa più caratteristiche riguardano le attività di promozione e le azioni di sensibilizzazione, 
indirizzate sia alle persone già attive nella donazione, affinché proseguano nel loro impegno, sia ai 
potenziali donatori che potrebbero avvicinarsi al dono. Le principali spese sostenute nell’ambito della 
promozione e della comunicazione sono pertanto finalizzate al proselitismo e all’incremento del 
numero di donatrici e donatori. In tale contesto è proseguita ed è stata ulteriormente potenziata 
l’attività di sensibilizzazione rivolta agli studenti, attraverso incontri realizzati presso gli istituti 
scolastici. 
Gli investimenti effettuati in queste molteplici aree hanno l’obiettivo di diffondere la cultura del dono 
e rafforzare il senso di appartenenza all’Associazione. Le azioni di proselitismo più significative, rivolte 
a donatori, potenziali donatori, volontari e alla cittadinanza, sono state realizzate con la finalità di 
consolidare e fidelizzare il rapporto con Avis. 
In questa prospettiva, il Consiglio Direttivo ha deciso di proseguire nel sostegno alle attività del 
Gruppo Giovani. I percorsi formativi progettati hanno consentito il raggiungimento di una piena 
autonomia operativa e la realizzazione di iniziative mirate al target di riferimento. L’aggiornamento 
dei volontari e la partecipazione a iniziative formative rappresentano elementi imprescindibili per 
mantenere elevata la qualità associativa. 
È stato inoltre mantenuto il servizio di chiamata del donatore, con l’obiettivo di garantire una sempre 
maggiore continuità nella raccolta: l’attività svolta dagli operatori ha consentito di conseguire 
risultati particolarmente positivi a costi sostenibili, contribuendo complessivamente all’aumento del 
numero delle donazioni effettuate. 
Tra le spese per servizi si registra un decremento dei costi relativi alle libere professioni mediche e 
infermieristiche operative presso l’Unità di Raccolta. Le azioni di razionalizzazione nell’utilizzo dei 
professionisti esterni hanno infatti condotto, nel corso del 2025, a un significativo efficientamento. 
Il costo del personale dipendente comprende gli oneri complessivi relativi alle figure dirigenziali, 
amministrative, mediche e infermieristiche impiegate nello svolgimento dei servizi richiesti, nonché 
l’impegno dedicato alla formazione specialistica. L’investimento nella formazione del personale 
continua a rappresentare un obiettivo strategico di miglioramento e crescita, sia nel presente sia in 
prospettiva futura. 
Per quanto concerne le quote associative alle strutture superiori, esse risentono dell’incremento del 
numero delle donazioni, così come i rimborsi riconosciuti alle Avis del Comprensorio. 
Tra i Proventi da attività di interesse generale, la componente principale è costituita dai rimborsi 
derivanti dalla Convenzione stipulata con l’Ausl per le attività di gestione associativa. L’aumento del 
numero delle donazioni ha determinato un incremento dei rimborsi ricevuti dall’Ausl Romagna, 
destinati ad Avis Forlì e alle Avis del Comprensorio. Nel corso dell’esercizio sono state inoltre ricevute 
elargizioni in misura superiore rispetto all’anno precedente, così come risultano in aumento i proventi 
derivanti dal 5 per mille, la cui rendicontazione degli utilizzi è resa disponibile tra i documenti 
scaricabili tramite QR code. In questa occasione si rinnova il ringraziamento a tutti coloro che 
scelgono il codice fiscale di Avis Forlì in sede di dichiarazione dei redditi. 
Alla fine del 2025 è stato altresì incassato un contributo testamentario che vedeva l’Associazione tra 
i beneficiari: si tratta di un apporto straordinario che potrà essere destinato al perseguimento delle 
finalità associative. 
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Oneri e costi € 

 
Proventi e ricavi € 

B Costi e oneri da attività diverse 0 B 
Ricavi, rendite e proventi da attività 
diverse 0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

 
Non risulta la fattispecie. 

 
 

Oneri e costi € 
 

Proventi e ricavi € 

C 
Costi e oneri da attività di raccolta fondi 

0 C 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi 0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

 
Non risulta la fattispecie. 
 

 
Oneri e costi € 

 
Proventi e ricavi € 

D 
Costi e oneri da attività da attività 
finanziarie e patrimoniali 1.639 D 

Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali 16.498 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 14.858 

di cui di carattere straordinario 0 

 
D) 
Per quanto riguarda il confronto tra i Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali e i Ricavi, 
rendite e proventi da attività finanziarie, si evidenzia un risultato positivo. Gli investimenti effettuati 
nel corso dell’esercizio garantiscono un flusso cedolare periodico e costante, contribuendo alla 
stabilità delle entrate finanziarie dell’Associazione. 
Le operazioni di investimento in titoli hanno consentito di conseguire una maggiore redditività 
complessiva, alla quale si aggiunge l’effetto positivo derivante dallo svincolo di una polizza TFR 
effettuato verso la fine dell’anno. 
I costi sostenuti risultano prevalentemente riferiti a spese di natura postale e bancaria, 
complessivamente mantenute su livelli contenuti. 
 

 
Oneri e costi € 

 
Proventi e ricavi € 

E Costi e oneri di supporto generale 91.975 D Proventi di supporto generale 12.137 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) -79.838 
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di cui di carattere straordinario 0 

Imposte 0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 244.488 

 
E) 
Per quanto concerne i Costi e oneri di supporto generale, essi sono costituiti in larga misura dai servizi 
svolti da liberi professionisti per le attività di supporto, consulenza e controllo complessivo 
dell’Associazione. Rientrano in tale ambito, a titolo esemplificativo, le competenze per la consulenza 
del lavoro e l’elaborazione paghe, la consulenza amministrativa e fiscale, le attività di revisione e 
controllo, le spese legali, gli adempimenti in materia di protezione dei dati personali e la 
predisposizione del Bilancio Sociale, documento obbligatorio in relazione alla dimensione 
organizzativa ed economica dell’Associazione. Il costo complessivo risulta sostanzialmente allineato 
a quello dell’esercizio precedente. 
Si evidenzia un contenimento dei costi sostenuti per le utenze e per i servizi di gestione, mentre 
risultano in aumento alcune spese legate alla manutenzione della Palazzina sede dell’Avis. Anche la 
gestione degli automezzi ha comportato maggiori costi di manutenzione e riparazione. Le spese 
relative al servizio civile risultano in crescita a seguito dell’adesione al progetto da parte di due 
operatori. 
Il costo per gli ammortamenti comprende gli investimenti sostenuti per il riammodernamento degli 
ambienti dell’Unità di Raccolta. 
Nella sezione dei Proventi di supporto generale sono ricompresi i rimborsi spese ricevuti da altri 
organismi; tale voce risulta in diminuzione e accoglie i rimborsi corrisposti dalle associazioni che 
hanno sede all’interno della Palazzina (AIDO, ADMO, Avis Provinciale e gruppi sportivi). Sono inoltre 
presenti i rimborsi spese relativi all’utilizzo della Sala Loreti, in linea con lo scorso anno. La Sala Loreti 
è infatti messa a disposizione della cittadinanza e concessa su richiesta per lo svolgimento di incontri 
e iniziative pubbliche. 
 

13. Erogazioni liberali ricevute 

L’Associazione ha ricevuto durante l’esercizio le erogazioni liberali per un totale di € 19.267, le quali 
vengono dettagliate nella tabella sottostante. 

 
 

Erogazioni liberali 
ricevute nell’esercizio 

 
in denaro € in natura 

beni servizi 
Importo Importo Importo 

Da privati e imprese 19.267 0 0 
Da enti pubblici 0 0 0 
Totali 19.267 0 0 

Percentuale 100% 0 0 

 
14. I dipendenti e i volontari 

L’Associazione, per lo svolgimento delle attività di interesse generale, si è avvalsa dell’attività di 
volontariato dei propri associati e delle persone aderenti agli enti associati, nel pieno rispetto delle 
disposizioni di cui all’art. 32, comma 1, del D.lgs. n. 117/2017. 
Tutti i volontari impiegati nelle attività dell’Associazione sono assicurati contro gli infortuni e le 
malattie connesse allo svolgimento del volontariato, nonché per la responsabilità civile verso terzi, ai 
sensi dell’articolo 18 del D.lgs. n. 117/2017. L’onere sostenuto dall’Associazione per l’esercizio 
relativo ai premi assicurativi ammonta a € 2.876,50 per la copertura infortuni e malattie connesse 
all’attività di volontariato e a € 796 per la responsabilità civile verso terzi. 
Le tabelle seguenti illustrano il numero medio dei dipendenti al termine dell’esercizio, ripartito per 
categoria, e il numero dei volontari iscritti nel registro ai sensi dell’articolo 17, comma 1, del D.lgs. n. 
117/2017, che svolgono la loro attività in modo continuativo e non occasionale. 
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Descrizione Medici Impiegati Infermieri Dirigenti Totale 

Numero medio lavoratori dipendenti 1 5 4 2 12 

 

Descrizione Numero 

Numero dei volontari al termine dell’esercizio 70 

Numero medio dei volontari nell’esercizio 74,5 
 

Sono indicate nella seguente tabella le ore di attività svolte dai volontari e dagli addetti (dipendenti 
e non dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni classe rispetto al totale. 

 

Classe Descrizione Ore complessive % 

Volontari Ore complessive di attività di volontariato 8.186,38 24,63% 

Dipendenti Ore complessive di attività dei lavoratori dipendenti 16.535,45 49,76% 

Altri Ore complessive di attività dei lavoratori non 

dipendenti 

8.511,25 25,61% 

--- Totale ore di lavoro prestate per l’esercizio delle 
attività 

33.233,08 100,00% 

 
15. Importi dei compensi corrisposti ai componenti degli organi amministrativi, 

di controllo e di vigilanza. 
Le cariche dei componenti degli organi amministrativi sono ricoperte totalmente a titolo gratuito, ad 
eccezione dei rimborsi spese per le trasferte, mentre il compenso per l’organo di controllo e di 
vigilanza ammonta per l’anno 2025 ad € 2.537,60. 
È assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 117/2017 tramite le 
modalità ivi previste. 

16. Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

L’associazione non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 
del D.lgs. n. 117/2017. 

17. Operazioni con parti correlate 
L’Associazione non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate. 
 

18. Proposta di destinazione dell’avanzo o di copertura del disavanzo 
L’associazione non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.lgs. 
n. 117/2017 destina l’avanzo di gestione per lo svolgimento dell’attività statutaria ai fini 
dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 
L’Associazione non ha distribuito né direttamente, né in forma indiretta utili ed avanzi di gestione, 
fondi e riserve comunque denominate a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori 
ed altri componenti degli organi sociali, anche nel caso di recesso o di ogni altra ipotesi di 
scioglimento individuale del rapporto associativo. 
L’associazione ha registrato un avanzo di esercizio di € 244.488. 
Si propone di destinare l’avanzo ad incrementare le riserve d’avanzo degli esercizi precedenti. 
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19. Situazione dell’ente e andamento della gestione 

L’Associazione ha svolto regolarmente la propria attività istituzionale, ottenendo risultati 
significativi, tra cui un incremento sia nel numero di donatori che nel volume delle donazioni 
effettuate. Questo successo conferma l’efficacia delle iniziative di sensibilizzazione e il forte senso di 
solidarietà della comunità. 
Dal punto di vista economico-finanziario, la gestione si è rivelata solida e adeguata, consentendo di 
conseguire un risultato positivo e di garantire la sostenibilità delle attività associative. 
L’aumentata complessità del contesto operativo viene affrontata quotidianamente grazie 
all’impegno e alla professionalità di tutte le persone che collaborano con l’Associazione: dipendenti, 
collaboratori e volontari. Il loro contributo rappresenta un valore fondamentale per il 
raggiungimento degli obiettivi comuni. 
Il gruppo di lavoro di AVIS Comunale di Forlì continuerà a impegnarsi con determinazione per 
promuovere il valore del dono, rafforzando le attività di sensibilizzazione e coinvolgimento della 
cittadinanza, nella consapevolezza che la donazione di sangue è un gesto di grande responsabilità 
sociale e di aiuto concreto per chi ne ha bisogno. 

20. Evoluzione prevedibile della gestione 
L’Associazione, in quanto ente senza scopo di lucro, non persegue finalità lucrative né è orientata alla 
produzione di reddito, ma si impegna a garantire un equilibrio economico-finanziario adeguato a 
sostenere la continuità delle proprie attività istituzionali. 
Ai fini della verifica della continuità aziendale, è stato predisposto un bilancio preventivo che attesta 
la disponibilità di risorse sufficienti per lo svolgimento delle attività previste e per l’adempimento 
degli obblighi finanziari nei dodici mesi successivi alla data di riferimento del bilancio. 
Il bilancio preventivo per l’esercizio 2026, redatto secondo principi di prudenza e trasparenza, 
prevede un equilibrio tra entrate e uscite per un totale di € 1.333.705. Le principali voci di entrata 
derivano dai contributi istituzionali, dai rimborsi dell’AUSL per le donazioni effettuate dai soci e da 
eventuali elargizioni volontarie. Le uscite, invece, riguardano il regolare svolgimento delle attività 
associative, comprendendo i costi per la gestione operativa, le campagne di sensibilizzazione, le 
iniziative di promozione della donazione e il supporto ai donatori. 
Nonostante il perdurare di un clima di incertezza legato al contesto economico e socio-sanitario, 
l’Associazione prosegue con determinazione nello svolgimento della propria missione, in conformità 
con lo Statuto. L’ente continuerà ad adeguarsi alle evoluzioni normative e alle esigenze emergenti, 
adottando strategie flessibili e sostenibili per garantire la continuità operativa nel lungo periodo. 
Particolare attenzione sarà riservata al rafforzamento delle relazioni con enti pubblici e privati, alla 
ricerca di nuove fonti di finanziamento e alla promozione di iniziative volte a incentivare la 
partecipazione attiva della comunità. Inoltre, sarà sostenuto il percorso che porterà l’attività di 
raccolta a essere gestita dall’Avis Provinciale Forlì-Cesena. Il 2026 vedrà, infine, l’organizzazione di 
iniziative ed eventi per celebrare il novantesimo anniversario di fondazione di Avis Comunale Forlì. 
Nel corso del 2025 si è registrato un avanzo di amministrazione di rilevante entità, dovuto a contributi 
testamentari straordinari riconosciuti all’Associazione. Tale somma non è stata considerata nella 
stesura del bilancio preventivo; di conseguenza, l’eventuale utilizzo, totale o parziale, di queste 
risorse nel 2026 o negli esercizi successivi potrebbe generare un disavanzo di amministrazione. È 
importante sottolineare che tale disavanzo deriverebbe dall’impiego di risorse straordinarie e non 
assumerebbe carattere strutturale. 
 

21. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 
Nel corso dell’anno, l’Associazione ha svolto la propria attività nel pieno rispetto dei principi stabiliti 
dalla normativa per gli enti del Terzo Settore. In quanto ente senza scopo di lucro, ha operato 
perseguendo la propria missione e realizzando attività di interesse generale in conformità alle 
disposizioni statutarie. 
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L’Associazione si impegna a sostenere i bisogni di salute dei cittadini, con l’obiettivo di garantire 
l’autosufficienza di sangue e dei suoi derivati a livello locale e nazionale. Si propone di tutelare il 
diritto alla salute dei donatori e dei cittadini che necessitano di terapie trasfusionali, promuovendo 
attività di informazione, sensibilizzazione ed educazione alla salute tra la popolazione. 
Tra i valori fondanti dell’Associazione emerge la promozione del volontariato e dell’associazionismo, 
espressione concreta della solidarietà, principio da sempre ispiratore dell’azione avisina. 

 
22. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime 

Durante l’esercizio l’associazione non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n. 
117/2017. 

 
23. Costi e proventi figurativi e valore normale delle erogazioni liberali 

ricevute ed effettuate 

L’Associazione durante l’esercizio 2025 non ha rilevato costi e proventi figurativi anche in 
considerazione della notevole difficoltà di determinazione del fair value e della non obbligatorietà di 
esposizione dei dati. 

24. Informazioni relative al costo del personale 

L’Associazione utilizza, per l’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, il contratto collettivo in 
vigore (triennio 2020-2022), stipulato ai sensi dell’articolo 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. La 
seguente tabella indica le informazioni previste dall’articolo 16 del D.lgs. n. 117/2017 in materia di 
lavoro negli enti del Terzo settore e da atto del rispetto del relativo rapporto massimo ivi indicato. 

 
 

€ Nota 

Retribuzione annua lorda minima 21.915 A 

Retribuzione annua lorda massima 59.231 B 

Rapporto tra retribuzione minima e massima 0,37 (*) A:B 
(*) la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può essere superiore al rapporto uno a otto da calcolarsi sulla base 
della retribuzione annua lorda. 

25. Attività di raccolta fondi 
 

Durante l’esercizio l’Associazione non ha svolto l’attività di raccolta fondi. 
 

26. Ulteriori informazioni - Conclusioni 
Si conclude la presente Relazione di Missione confermando che il bilancio d’esercizio rappresenta in 
modo chiaro, veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Associazione, nonché il 
risultato economico conseguito nell’esercizio. 
Alla luce di quanto esposto, il Consiglio Direttivo invita l’Assemblea ad approvare il bilancio d’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2025 così come presentato, e a deliberare in merito alla destinazione 
dell’avanzo di gestione, pari a € 244.488, da destinare all’incremento delle riserve d’avanzo degli 
esercizi precedenti, finalizzate al perseguimento degli scopi istituzionali dell’Associazione. 
Tale destinazione consentirà di rafforzare la solidità economico-finanziaria dell’Associazione, 
garantendo continuità e sostenibilità alle attività future, nel pieno rispetto della missione statutaria 
e dei principi di trasparenza, efficacia e buona gestione. 
Il Consiglio Direttivo ringrazia tutti i volontari, i soci donatori, il personale dipendente e tutti coloro 
che contribuiscono al successo delle iniziative dell’Associazione, sottolineando come la realizzazione 
della missione Avis sia frutto della partecipazione attiva e della solidarietà della comunità. 
 

IL TESORIERE IL PRESIDENTE 
Milena Zanzani  Roberto Malaguti 


